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1. Rechtliche Grundlage:

Gemal § 63 Abs. 4 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf)
ist das Ergebnis aus ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwendungen in jedem
Jahr unter Berucksichtigung von Fehlbetragen aus Vorjahren in Planung und Rech-
nung auszugleichen.

Es ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertradge die Hohe des
Gesamtbetrages der ordentlichen Aufwendungen erreicht oder tbersteigt.

Ist ein Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses nach Absatz 4 trotz Ausnutzung aller
Sparmdglichkeiten und Ausschopfung aller Ertragsmaoglichkeiten sowie nach Verwen-
dung von Rucklagemitteln und von Uberschiissen des auf3erordentlichen Ergebnisses
nicht mdglich, ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin der Zeitraum
festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Im Haus-
haltssicherungskonzept sind die Malinahmen darzustellen, durch die der im Ergebnis-
haushalt ausgewiesene Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbe-
darfs im Ergebnishaushalt kunftiger Jahre vermieden wird. Das Haushaltssicherungs-
konzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kinftige
dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde Boitzenburger Land zu erreichen.

Es wird von der Gemeindevertretung beschlossen und bedarf der Genehmigung der
Kommunalaufsicht. Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen er-
teilt werden.

Mit dem Beschluss durch die Gemeindevertretung der Gemeinde Boitzenburger Land
entsteht eine Selbstbindung an die Spar- und KonsolidierungsmalRnahmen, von denen
nicht ohne erneuten Beschluss abgewichen werden darf.



2 Beschreibung der Ausgangslage

Die Gemeinde Boitzenburger Land hat ihre Haushaltsfihrung im Jahr 2006 auf die
Doppik umgestellt.

Die Ergebnisse entwickelten sich wie folgt:

Jahr ord. Ergebnis | aul3erord. Ergebnis Einwohner | Gesamtergebnis:
in EUR in EUR EUR/EW

2006 -289.289,59 211.170,58 4.204 -18,58
2007 -397.685,65 -2.495,66 4.052 -98,76
2008 -14.180,36 11.872,05 3.694 -0,62
2009 -48.573,17 9.036,99 3.582 -11,04
2010 -493.099,29 -21.890,97 3.513 -146,59
2011 -134.095,32 -29.492,39 3.402 - 48,08
2012 -130.541,25 -6.419,95 3.378 - 40,55
2013 -205.095,99 14.985,68 3.333 -57,04
2014 -641.643,76 1.257,00 3.269 -195,90
2015 -490,31 444.166,43 3.219 137,84
2016 -625.877,79 25.923,40 3.184 -188,43
2017 -99.571,59 1.998,10 3.165 -30,83
2018 60.565,61 18.428,72 3.107 25,42
2019 79.711,59 23.872,03 3.097 33,45

Hauptanteil an dem sehr schlechten Ergebnis 2014 hat die Ab Bewertung der Kinder-
tagesstatte ,Tausendful® in Boitzenburg. Die Neubewertung wurde durch die umfas-
sende Komplettsanierung notwendig und trug mit rund 536 TEUR zusatzlicher Ab-
schreibung wesentlich zur Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses bei (Ergeb-
nis ohne diese = -31,95 EUR/EW). Das sehr schlechte ordentliche Ergebnis 2016 re-
sultiert aus der hohen Zuflhrung zu den Rickstellungen fir Beamte. Diese hohe Zu-
fuhrung ergab sich aus der vorzeitigen Pensionierung des hauptamtlichen Blrgermeis-
ters zum 30.06.2016. Insgesamt mussten 789,4 TEUR den Pensions-/Beihilfertickstel-
lungen zugeflgt werden. Ohne diese erhdhten Zufihrungen ware das Ergebnis in
2016 positiv gewesen. Erstmals seit Umstellung auf das doppische Buchungswesen
wurde im Jahr 2018 ein positives ordentliches Ergebnis erzielt. Die positiven aul3eror-
dentlichen Ergebnisse resultieren aus Grundstiicksverkaufen.

Die Gemeinde Boitzenburger Land verlor in den letzten Jahren Einwohner. In den Jah-
ren 2013 bis 2019 betrachtet ist ein relativer Schwund von im Schnitt 34 EW/Jahr zu
betrachten. Mit Stand vom 31.12.19 betrug der Negativsaldo 10 EW gegentuber 2018
(Stand 31.12.18). Der Saldo Geburten/Sterbefélle betragt -39 EW, der Saldo zwischen
Weg- und Zuziigen 29 EW. Bei den Zuziigen handelt es sich meist um junge Familien
mit Kindern, die sich Hauser in den Ortsteilen unserer Gemeinde kaufen oder neu
bauen. Uber mehrere Jahre betrachtet ist tendenziell eine Abschwachung des Bevol-
kerungsruckgangs deutlich erkennbar. Somit sollten auch die negativen Auswirkungen
des demografischen Wandels gebremst werden.



In der Bevolkerungsvorausschéatzung des Landesamtes fur Bauen Wohnen und Ver-
kehr werden flr die Gemeinde Boitzenburger Land folgende Einwohnerzahlen ange-
nommen:

2030
2.830

2020
3.235

2010
3.696

Nach derzeitigem Erkenntnisstand wird in 2020 ein leichter Zuwachs an Einwohnern-
erwartet (ca. 20 mehr als 2019).

Bis zum negativen Ergebnis 2011 war die Gemeinde in der Lage, die Fehlbetrage tber
die Rucklage aus den Ergebnissen der Vorjahre und dem Vortrag in der Er6ffnungsbi-
lanz 2006 auszugleichen. Damit war ein Ausgleich Uber Ersatzdeckungsmittel gemaf
8§ 63 Abs. 5 BbgKVerf ab dem Jahr 2011 nicht mehr mdglich.

Planung

Anhand der mittelfristigen Planung werden sich die Ergebnisse und Fehlbetrage wie
folgt entwickeln:

2020 2021 2022 2023 2024
Ord. Ergebnis -552.500 -663.000 -39.100 -26.400 59.400
Aul3erord. Er- 91.700 0 0 0 0
gebnis
Fehlbetrags- 1.102.025,50 | 1.562.825,50 | 2.225.825,50 | 2.264.925,50 | 2.291.325,50
vortrag
Verbleiben- 1.562.825,50 | 2.225.825,50 | 2.264.925,50 | 2.291.325,50 | 2.231.925,50
der Fehlbe-
trag

Ein Ausgleich des Ergebnishaushaltes kann unter den derzeitigen Rahmenbedingun-
gen mittelfristig nicht erfolgen. Dabei wurde noch verhalten optimistisch von Steuer-
und Zuweisungsanstiegen ausgegangen. Sollte die Entwicklung, wie bis 2024 ge-
plant, anhalten, kénnte ein gesetzlicher Haushaltsausgleich, unter Berticksichtigung
der Fehlbetrage im Jahr 2035 moglich sein. Grundlage dafir ist ein jahrlicher Uber-
schuss von mindestens 200 TEUR/Jahr. Auf Grund der in den letzten Jahren hohen
prozentualen Forderungen fir Investitionen (KinvFG, FAG-Mittel und sonstige For-
derinstrumente) sinkt die ergebniswirksame Differenz zwischen Abschreibungen und
Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten. Diese werden sich mit rund 120
TEUR zugunsten des Ergebnisses auswirken. Voraussetzung fir diesen Mithahmeef-
fekt ist jedoch, dass ab 2021, so wie auch in 2020, keine Investitionen erfolgen, die
erneut hohe Aufwendungen fir Abschreibungen nach sich ziehen. Die weiteren Er-
gebnisverbesserungen missen aus dem laufenden Haushalt kommen.

Gleichfalls wirken sich die abnehmenden Zinsen bzw. glinstigere Zinskonditionen fir
laufende Kredite positiv auf das Ergebnis aus.




Mit dem strukturellen Haushaltsausgleich (Summe der ord. Ertrdge >= Summe der ord.
Aufwendungen) wird im Jahr 2024 gerechnet.



Ursachen fur die entstandenen Fehlbetrdge, Konsolidierungsmalinahmen bis-
her und zuklnftig

Die ehemals eigenstandigen 10 Gemeinden (heute Ortsteile) haben seit 1990 erhebli-
che Investitionen, besonders im kommunalen Wohnungsbau, durchgefiihrt. Die Finan-
zierung der Eigenmittel erfolgte in erster Linie iber Kommunaldarlehen. Hinzu kamen
die auferlegten Altschulden, was zu einer hohen Belastung bereits vor der Gemeinde-
gebietsreform flhrte. Trotz Tilgungen und Sondertilgungen in den vergangenen Jahren
sinkt die Pro/Kopf-Verschuldung nicht wesentlich, da sich hier wieder der Einwohner-
rickgang stark bemerkbar macht.

Die meisten Wohnungen des jetzigen OT Boitzenburg wurden in die GeWo GmbH
eingebracht, die Kredite konnten jedoch nicht tGbertragen werden. Somit bedient die
GeWo die Kredite, aber Kreditnehmer ist und bleibt die Gemeinde.

Weitere Kredite bestehen auRer dem Wohnungsbau noch fir das Regenwasserbe-
cken Jakobshagen, ABM-Darlehen (unverzinst), sowie Turnhalle und Schule. Bei dem
Schulkredit handelt es sich um ein Forderdarlehen, welches die ersten 10 Jahre un-
verzinst lauft und danach tbernimmt der Fordergeber fur weitere 15 Jahre die Zinsen
bis zu einer H6he von 5%. Das ist bereits erfolgt, der Zinssatz liegt derzeit unter 5%.

Die Verschuldung durch Kredite fur Investitionen gestaltet sich wie folgt:

Schuldenstand per 31.12. (ohne GeWo ) \
Ergebnis je EW
Endstand Jahr Einwohner in EUR
3.747.801,06 | 2011 3.405 1.100,67
3.507.702,83 | 2012 3.378 1.038,24
3.258.477,49 | 2013 3.333 977,64
3.006.932,30 [ 2014 3.269 919,83
2.742.424,22 | 2015 3.219 851,95
2.487.959,32 | 2016 3.184 781,40
2.227.400,61 | 2017 3.165 703,76
1.949.456,15 | 2018 3.107 627,44
1.663.253,91 | 2019 3.097 537,57
1.398.303,67 | 2020 3.117 (31.12.20) 448,61

Mit Stand 31.12.2019 betrug die Verschuldung der Gemeinden und Gemeindever-
bande im Landkreis Uckermark 524 EUR/EW und im Land Brandenburg 571
EUR/EW. (Quelle: Schulden der 6ffentlichen Haushalte und der 6ffentlich bestimmten
Fonds, Einrichtungen und Unternehmen im Land Brandenburg am 31.12.2019, 3.
korrigierte Auflage)
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Durch Umschuldungen und sehr gute Zinskonditionen konnte die Gemeinde Zinsein-
sparungen erreichen.

Teilweise wurden Sondertilgungen, soweit moglich, durchgefihrt.

Zins- und Tilgungsstatistik 2015 bis 2019 und voraussichtlich bis 2024 in EUR (ohne
GeWo GmbH)

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019

Zinsen 89.742,72 82.167,09 69.360,96 38.850,80 27.341,53

Tilgung | 255.819,72 | 255.488,42 | 259.341,46 | 277.944,47 | 286.202,23

Jahr 2020 2021 2022 2023 2024

Zinsen 22.573,22 20.519,83 18.345,38 14.174,14 10.075,33

Tilgung | 264.590,24 | 237.694,03 202.064,47 | 200.956,03 | 178.985,08

Im Jahr 2020 laufen 3 Kredite, im Jahr 2021 ebenfalls 3 Kredite und im Jahr 2022 1
Kredit endgultig aus. Das heifl3t sie sind dann vollumfanglich getilgt.

Am Ende 2023 sind noch 10 Restdarlehen in H6he von 757.589,14 vorhanden, wovon
3 im Jahr 2024, 4 im Jahr 2028 und 1 im Jahr 2029 auslaufen. 2 Darlehen mit einem
Endbestand von 11.151,05 bleiben Uber das Jahr 2029 bestehen.

Im Bereich des Forderungsmanagements werden Mahn- und Vollstreckungsarbeiten
zeitnah und konsequent durchgefiihrt. Aul3envollstreckungen werden derzeit nicht vor-
genommen. Ebenso wird Uber den Bereich Burgerservice, sowie den Bereich Kita oft
personlicher Kontakt zu den Blrgern aufgenommen, um sdumige Zahler zeitnah zu
Lerinnern®. Von daher kann auf den Blrgerservice auch nicht verzichtet werden.



Auflistung und Beschreibung konkreter Spar- und KonsolidierungsmalRnahmen

Die angespannte Haushaltslage der Gemeinde zog in der Vergangenheit bereits Spar-
maf3nahmen nach sich (siehe HSK 2011).

Seit 09.12.2016 hat der neue Blrgermeister seine Tatigkeit begonnen und sich in die-
sem Rahmen mit der Problematik der Personalstruktur beschéftigt. Mittlerweile gibt es
einen Entwurf zum Personalentwicklungskonzept, das mit dem Personalrat bespro-
chen wurde. Der Beschluss durch die GV steht noch aus.

In den nachsten 5 Jahren werden 2 Mitarbeiterinnen in den Ruhestand gehen, der
vorgezogenen Ruhestand kommt in diesem Zeitraum fiir weitere 3 Mitarbeiterinnen in
Betracht. Zum Ende 2019 hat eine Mitarbeiterin ihre Arbeit beendet.

In Gesprachen mit dem Personalrat konnte diese Stelle durch Neueinstellung und mit
einer entsprechenden Stellenbeschreibung nachbesetzt werden. Ebenso wurde der
Auszubildende ab Juli 2019 tbernommen und auch dafir erfolgte die entsprechende
Stellenbeschreibung und perspektivische Weiterbeschaftigung.

Die Verwaltung hat seit 2013 eine zweigliedrige Amtergestaltung:

- Ordnungs-/Bauamt, sowie
- Hauptamt/Finanzen.

Die Stelle des Ordnungsamtsleiters wurde nicht neu besetzt. Einspareffekte werden
durch Tarifsteigerungen nicht sichtbar wirksam.



Des Weiteren sind auch folgende Auftradge an die Verwaltung gegangen, dessen Um-
setzung sich wie folgt gestaltete:

- Regelmalige Neukalkulation und Beschlussherbeifiihrung Friedhofsgebihren-
satzung. Im Jahr 2017 erfolgte dies nach Neukalkulation unter der DS 27/2017
welche durch die GV am 29.11.2017 beschlossen und im Amtsblatt Nr. 13 vom
12.12.2017 bekannt gemacht wurde. In 2019 wurde ebenfalls neu kalkuliert, der
Beschluss steht noch aus und wird fir Anfang 2020 erwartet.

Entwicklung im Bereich Friedhof

Jahr 2016 2017 2018 2019
Ertrage 9.313,36 10.784,41 10.775,54 10.791,45
Aufwendungen 10.435,21 14.510,90 18.124,96 28.128,30
Ergebnis -1.121,85 -3.726,49 -7.349,42 -17.336,85

Die Bestattungskultur unterliegt einem Wandel. Immer mehr Bestattungen erfolgen
anonym in den Stadten und nicht mehr in Erdgrabern auf den dorflichen Friedhofen.
Besonders drastisch ist dies bei der Nutzung der Trauerhallen. Hier erfolgen Bestat-
tungen am Grab, oder die Trauerfeier in der Kirche und es findet keine Feierstunde
mehr in der Trauerhalle statt.

- Erarbeiten und Beschlussherbeifiihrung Satzung zur Zweitwohnsitzsteuer in
2011 (wurde mit DS 49/11 durch die GV am 02.11.11 beschlossen, ab Februar
2012 erfolgte die Umsetzung).

Entwicklung der Zweitwohnungssteuer
Jahr 2017 2018 2019
Ertrag 46.501,08 45.932,02 59.462,40




- Berechnung und Bescheidversand fir StralRenausbaubeitrage, Erschlie3ungs-
beitrage etc. innerhalb von 6 Monaten nach Abschluss der beitragspflichtigen
Baumal3nahme, derzeit sind alle Ma3hahmen auch beitragstechnisch auf dem
Laufenden. Da die Ausbaubeitrdge im Land Brandenburg weggefallen sind
ergibt sich in nachster Zeit die Frage, wie die Zahlungen des Mehrbelastungs-
ausgleiches zu betrachten sind und wie eventuelle Spitzabrechnungen tber
welchen Zeitraum zu behandeln sind. Derzeit gibt es dazu noch keine Verwal-
tungsvorschriften.

Mit der DS 45/2019 erfolgtet der Beschluss zur Erh6hung der Realsteuern fir 2020
(Novembersitzung)

- Erhoéhung der Grundsteuer A auf 328 v.H. (ca. 2,9 T€ mehr je Jahr)
- Erhoéhung der Grundsteuer B auf 411 v.H. (ca. 5,4 T€ mehr je Jahr)

Entwicklung der Grundsteuern in EUR

Jahr 2016 2017 2018 2019
Grundsteuer A | 104.256,11 108.977,47 113.677,27 107.867,54
Grundsteuer B | 355.375,18 345.558,11 365.470,35 368.716,34

Gleichfalls beschlossen wurde in 2013 die Vergnigungssteuersatzung. An Ertragen
wurden erst einmal 0,5 TEUR eingeplant, da im Gemeindebereich kaum Veranstaltun-
gen stattfinden, die der Vergnugungssteuer unterliegen. Im Jahr 2014 waren Ertrage
in Hohe von 80 EUR, im Jahr 2015 und 2016 keine im Jahr 2017 555,84 EUR, im Jahr
2018 530,12 EUR und im Jahr 2019 324,08 EUR an Ertragen zu verzeichnen.

Neben den vorgenannten Ursachen ist die Fehlbetragswirtschaft auch maf3geblich von
aulReren Faktoren bestimmt.

Die Einwohnerzahlen nehmen stetig ab. So verlor die Gemeinde im Jahr 2019 (Stand
31.12.2019) 13 Einwohner.

Geburten

Sterbefalle

Saldo

Zuzlge

Wegzlge

Saldo

18

57

-39

153

127

+ 26

10



Damit verbunden sind neben den wirtschaftlichen Aspekten wie steigender Wohnungs-
leerstand auch rucklaufige Zuschiisse und Zuweisungen. Aber auch die stetig steigen-
den Personal-, Bewirtschaftungs- und Unterhaltungskosten sowie Umlagen belasten
den Haushalt.

Alle im Jahr 2018 und 2019 eingegangenen Mehrertrage ohne Zweckbindung sind zur
Reduzierung des Fehlbetrages eingesetzt worden.

Zeitraum, in dem der Haushaltsausgleich erreicht werden kann

Mit dem am xx.yy.jjjj gefassten Beschluss zum HSK 2020 durch die Gemeindevertre-
tung bekannte sich diese zur Umsetzung und Kontrolle der Konsolidierungsmaf3nah-
men und zum Sparwillen.

Im Jahr 2035 kann nach derzeitiger Schatzung der Haushaltsausgleich wieder erreicht
werden. Ob eine Beendigung des Haushaltsnotstandes frither moglich ist, wird in er-
heblichem Mal3e von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung, den Finanzzuweisun-
gen und der Umsetzung der KonsolidierungsmalRhahmen abhéangen.
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2. Haushaltsleitlinien ftr die zuktnftige Planung

Die Gemeinde wird die bereits beschlossenen Konsolidierungsmaflinahmen weiterhin
durchfiihren und keine weiteren freiwilligen Aufgaben Gbernehmen. Die bestehenden
freiwilligen Aufgaben werden wertmanRig nicht erhoht.

Konsequente und rechtzeitige Durchsetzung der Forderungen.

Umsichtiges Finanzmanagement im Bereich der Schuldenverwaltung (Uberwachung
der Zinsentwicklung und Ausnutzen moéglicher Vorteile durch Umschuldung).

Stetige Uberwachung und Anpassung des Personalbudgets an die vorhandenen Auf-
gaben.

3. Gesamtubersicht im Rahmen der Finanzplanung

- Der Fertigstellung von begonnenen Investitionen ist Vorrang einzurdumen. Da-
bei ist stets zu prifen, ob Einsparungen moglich sind.

- Neue Investitionen kénnen nur im Rahmen verfligbarer investiver Schliisselzu-
weisungen, bzw. Ausfinanzierung mit anderen Fordermitteln realisiert werden.

- Wenn Fordermittel beantragt werden, ist zu prifen, ob der Eigenanteil und die
Folgekosten leistbar sind.

- Sofern haushaltsneutrale Investitionen vorgesehen sind, dirfen diese nur be-
gonnen und durchgefuhrt werden, wenn die Auszahlungen durch geleistete Ein-
zahlungen gedeckt sind.

- Haushaltsreste werden nur in unabweisbaren Fallen gebildet und ansonsten
abgesetzt.

- Es erfolgt keine weitere Neuverschuldung. Umschuldungen sind mdglich.

- Beitrage die nach dem KAG erhebungspflichtig sind, werden entsprechend den
geltenden Satzungen zeitnah erhoben. Das betrifft insbesondere die Erschlie-
Bungsbeitrdge und Grundstickszufahrten

- Zur Vermeidung bzw. Verringerung von Kassenkrediten ist weiterhin auf die
rechtzeitige Einziehung von Einzahlungen zu achten. Bei Problemen ist die un-
verzigliche und konsequente Durchfiihrung von Vollstreckungsverfahren ein-
zuleiten.
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. Zusammenfassende Ergebnisplanung

Standiges Anpassen der Steuersatze fur Realsteuern an den Landesdurch-
schnitt

Kalkulation und Anpassung der GebUhrensatzungen alle 2 Jahre

Beibehaltung des konsequenten Forderungsmanagements (Mahnungen, Voll-
streckungen)

Senkung der Personalkosten durch Optimierung von Arbeitsablaufen und An-
passen der bendétigten Wochenarbeitsstunden an das zu bewéltigende Arbeits-
volumen

Standige Priifung der Offnungszeiten der KiTas an den tatsachlichen Bedarf
Weitere Reduzierung der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen. Ins-
besondere sollen Absenkungen der Aufwendungen durch Reduzierung der
Kosten fur Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen in allen Pro-
dukten sowie bei der Verkehrssicherheit erreicht werden. Sofern kein unmittel-
barer Handlungsbedarf zur Gefahrenabwehr besteht, werden die Mal3hahmen
zeitlich zurtckgestellt.

Uber- und auRerplanmaBige Aufwendungen, die sich nicht umgehen lassen,
sollen durch Einsparungen bzw. Mehrertréage innerhalb des Produktbereiches
ausgeglichen werden.

Mehrertrage werden konsequent zur Reduzierung des Fehlbetrages eingesetzt
Vertrage, durch die die Gemeinde Boitzenburger Land zu neuen freiwilligen
Leistungen verpflichtet wird, durfen nicht abgeschlossen werden

Mdglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit zur Verminderung von
Aufwendungen und Optimierung des Personaleinsatzes sind zu prifen.
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5. Analyse der dauernden Leistungsfahigkeit

Die Gemeinde Boitzenburger Land ist derzeit nicht dauernd leistungsfahig
Die dauernde Leistungsfahigkeit ist dann gegeben, wenn

a) der gesetzliche Haushaltsausgleich dauerhaft erreicht wird (wahrscheinlich
2035)

b) im Finanzplan die Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit die Hoéhe der Aus-
zahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit erreichen (damit wird ab 2022 gerech-
net) und

c) Die Zahlungsiberschusse aus Ifd. Verwaltungstatigkeit im Finanzplan zur or-
dentlichen Tilgung der Kredite ausreichen.

Erlauterungen zu c)

Im Jahr 2023 ist nach Planung ein Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwal-
tung von 183,5 TEUR zu verzeichnen. Die Tilgung betragt 311,0 TEUR. Somit
wuirde sich eine Differenz von 127,5 TEUR ergeben. Berucksichtigt man die
Einzahlungen aus der Investitionstéatigkeit in Hohe von 110,0 TEUR * (Einzah-
lungen aus weitergeleiteten Krediten an die GeWo fur Tilgung der dazugehdri-
gen Kredite), dann ist ein Defizit in HOhe von 17,5 TEUR zu verzeichnen.

*Bei dieser Position handelt es sich nicht um ,echte” Zahlungsmittelbewegun-
gen, sondern nur um Buchungen, die dem Zweck der richtigen Kreditdarstel-
lung/-entwicklung zur Statistik dienen.

6. Erganzende Bemerkungen

Da der gesetzliche Haushaltsausgleich den mittelfristigen Planungszeitraum Uber-
schreitet sollen hier noch einige erganzende Punkte aufgezahlt werden:

Die Gemeinde hat mit Vorlage des Haushaltssicherungskonzeptes einen tiberragen-
den Konsolidierungswillen nachzuweisen. Das betrifft besonders folgende Sachver-
halte:

a) Permanente und nachgewiesene Durchflihrung einer flachendeckenden Aufga-
benkritik und Uberpriifung der Art der Aufgabenerledigung, dabei ist insbesondere
auf die Uberpriifung und Reduzierung von Standards sowie die Uberpriifung der Auf-
gabenerledigung einzugehen.

Es wurden bereits in den letzten Jahren eigentlich nur noch die Aufgaben erledigt, zu
der die Kommune verpflichtet ist. Einzige Ausnahme ist der Bereich Burgerservice.
Hier konnen die Burger der Gemeinde diverse Antrage fur andere Institutionen (Bsp:
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Hartz 1V, Bildung und Teilhabe, GEZ-Befreiung, Kostentibernahmen usw) stellen, die
dann von den Verwaltungsmitarbeitern weitergeleitet werden.

Damit wird nicht nur eine burgerfreundliche Verwaltung gelebt, sondern es hat auch
den positiven Aspekt der Sicherung der Einnahmen der Gemeinde.

Zum ersten ist dies der direkte Kontakt zum Burger und damit auch persénliche An-
sprechbereitschaft. Durch termingerechte Antragsstellungen verringern sich Liquidi-
tatsausfalle, sowohl wert- als auch zeitmafiig, beispielsweise im Bereich von Kita-Ge-
bldhren, Essengeld, Mietzahlungen.

Ebenso verringern sich fremde Amtshilfeersuchen zum Beispiel aus dem Rundfunk-
gebuhrenbereich. Damit sind weniger Vollstreckungsauftrage zu erledigen, welche
aufgrund der personlichen Situation der sozial schwachen, betroffenen Blrger in der
Regel nicht erfolgreich verlaufen.

Das Uberpriifen und die Reduzierung von Standards ist bereits auf mehreren Gebie-
ten erfolgt. Als Beispiel soll hier die StralRenunterhaltung und der Winterdienst ge-
nannt werden. Durch die Einteilung in verschiedene StralRenkategorien wird ein un-
terschiedlicher Standard auf den einzelnen Verkehrswegen gehalten. Eine Prifung
der Nutzung verschiedener Stral3en und unbefestigter Wege im Gemeindegebiet er-
folgt regelméaRig. Dies fuhrt teilweise zur Entwidmung und damit verbundenem Weg-
fall des jahrlichen Unterhaltungsaufwandes.

b) Reduzierung des Gesamtbetrages der ordentlichen Aufwendungen um einen jahr-
lich festzulegenden Prozentsatz des Vorjahresbetrages:

Dort sind derzeit keine Konsolidierungsmdoglichkeiten mehr zu sehen, da die Ge-
meinde Boitzenburger Land seit Jahren im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfuh-
rung nur noch Aufwendungen zu leisten hat, zu denen sie rechtlich verpflichtet ist,
bzw. die fur die Weiterfihrung des Geschaftsbetriebes unabweisbar sind.

c) deutliche Senkung der Personalaufwendungen um einen jahrlich festzulegenden
Prozentsatz des Vorjahresbetrages:

Auch hier ist keine Konsolidierung mehr mdglich, da der Personalbestand in der
Kernverwaltung bereits geschrumpft ist. Neueinstellungen erfolgten nur fir ausge-
schiedene Mitarbeiter, bzw. fur Arbeiten, die bisher nicht oder nur mit erheblichen
Uberstundenaufwand bei anderen Mitarbeitern geleistet wurden.

Im Bereich der Kindertagesstatten wird die Arbeitszeit regelméafiig an die Belegung
der Platze und die Vorgaben des KiTa-Gesetzes angepasst.

d) Erarbeitung einer Personalentwicklungskonzeption (einschliel3lich Personalbedarf-
und Stellenentwicklungsplanung):

Auf diese Thematik wurde bereits eingegangen.
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e) Begrenzung der freiwilligen Leistungen auf einen festzulegenden Prozentsatz des
Gesamtbetrages der Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit:

An freiwilligen Leistungen sind hier die Vereins- und Sportférderung, sowie die Zu-
schisse fur Angelegenheiten der Ortsbeirate zu sehen.

Fur die Vereins- und Sportférderung wurde mit dem Jahr 2011 ein Gesamtbetrag in
Hohe von 10 TEUR festgelegt, dessen Aufteilung an die Antragsteller dem Kulturaus-
schuss der Gemeinde Boitzenburger Land obliegt. Die Vereine/Sportgruppen haben
bei Abruf der Mittel die zweckentsprechende Verwendung nachzuweisen (Rechnun-

gen).

Fur die Ortsteile betragt die Gesamtsumme 18 TEUR und wurde auf der Basis der
EW-Zahlen per 31.12.2009 mit 5 EUR/EW ,eingefroren®.

Durchschnittsberechnung der Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit (Konten-
gruppe 40 und 41) der letzten 3 abgeschlossenen Jahre in EUR

2017 4.964.828,30
2018 4.874.169,84
2019 5.347.554,82 5.062.184,32EUR/Jahr (Durchschnitt)

Aufrechnung freiwillige Mittel:

10.000 EUR + 18.000 EUR + rund 2.500 EUR Gemeindehauser + 72.600 EUR Mu-
seum + 3.600 EUR kulturelle GroRRveranstaltungen + 1.600 EUR Forderung Kirchen
+14.300 EUR fur die Unterhaltung aller Badstellen + 7.100 EUR Tourismus

= 129.700 EUR

Insgesamt entspricht dies rund 2,56 % des Gesamtbetrages der durchschnittlichen
Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit in den Kontengruppen 40 + 41. Nach In-
terpolation gemall RLBBABbgFAG vom 10.04.2017 sind 2,57 % (130.098,14 EUR)
zulassig.

Die Gemeindehauser stellen einen Verbrauch an freiwilligen Mitteln dar.

Im OT Berkholz Gbernahm vor Jahren der Kulturverein die Liegenschaft inklusive Ge-
baude mittels Pachtvertrag und kommt vollstandig fir den Unterhalt und die Betriebs-
kosten auf. Der OT Boitzenburg verfugt Uber kein Gemeindehaus. Im OT Buchenhain
wurde der Verkauf beschlossen und es wird auf Grund der guten Lage mit einem zu-
gigen Verkauf gerechnet. Im OT Funkenhagen Ubernahm der Kulturverein den
Kunsthandwerkerhof und betreibt diesen auf eigene Kosten. Die Gemeinde erhalt da-
fur eine jahrliche Pacht. Der OT Hardenbeck hat kein Gemeindehaus, sondern ein
Gebéaude, welches durch KiTa und FFW genutzt wird. Im OT Klaushagen gibt es
ebenfalls eine Mehrfachnutzung durch Gemeinde und FFW. Kosten der letzten 3
Jahre bei Annahme eines rein durch den OT genutzten 50% Anteil = 2.329,43 EUR.
Im OT Jakobshagen erfolgte die Ubergabe des Gemeindehauses an den 6rtlichen
Verein analog zu Berkholz ab 01.05.2018. Der OT Warthe hat kein Gemeindehaus.
Im OT Wichmannsdorf waren im Gemeindehaus bis 2015 2 Wohnungen vermietet,
die ehemalige KiTa an den Sportverein verpachtet und weitere RAume werden durch
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den Landschaftspflegeverein gemietet. Sowohl in Wichmannsdorf, als auch in Bu-
chenhain besteht die Absicht die beiden Gebaude zu verauf3ern. Entsprechende Be-
schlussfassungen standen fur das Jahr 2019 an. Der Beschluss fur Wichmannsdorf
wurde gefasst und der Verkauf ist vorbereitet. Hier wird mit einem Verkauf (Interesse
und Angebot liegen vor) in der ersten Jahreshalfte 2020 gerechnet. Ebenso kam der
Beschluss fur Buchenhain zustande. Im OT HalRleben sind tiber 70% der Flache an
die Kommunale Entwicklungsgesellschaft vermietet und im Rest ist zum gr63ten Teil
die FFW samt Geratehalle untergebracht.

Museum, Badegewasser und Tourismus stellen einen wichtigen Bestandteil zur For-
derung des Tourismus und der Attraktivitat der Gemeinde dar.

f) Anhebung der Hebesatze der Realsteuern (mindestens auf den gewogenen Durch-
schnittshebesatz des vorvergangenen Jahres der jeweiligen Gemeindegréfen-
klasse):

Das ist mittels Hebesatzsatzungen regelmafiig und rechtzeitig (zuletzt in 2019) er-
folgt

g) deutliche Reduzierung des Zuschussbedarfes der gebuhrenfinanzierten 6ffentli-
chen Einrichtungen um einen festzulegenden Prozentsatz des vorvergangenen Jah-
res:

Bei den Kindertagesstatten erhéhte sich der Zuschuss durch die Absenkung der
kreislichen Pauschale fur das padagogisch notwendige Personal und der verander-
ten Betreuungsschlissel, sowie durch die Tarifsteigerungen und das vom Landtag
verabschiedete ,Gute KiTa-Gesetz".

Das Museum ,Klostermuhle® ist ein Magnet fur den Tourismus und wird seit Jahren
»auf Verschleil3“ gefahren. Es werden nur die notwendigsten Instandsetzungsarbeiten
durchgefihrt. Eine Gebuhrenerhéhung wurde 2016 wurde beschlossen.

Die Anpassung der Friedhofsgebuhren ist in 2017 erfolgt, hatte aber den Nebeneffekt
das weniger Bestattungen in der Gemeinde erfolgen. Der Trend hin zu anonymen
Bestattungsfeldern in den Stadten wird spurbar. Trauerhallen werden nicht mehr ge-
nutzt, sondern es erfolgen Trauerreden unter freiem Himmel. Grabstellen werden
nach Ablauf der vorgegebenen Liegefrist nicht nachgekauft. In 2019 erfolgte die neue
Kalkulation, Beschlussfassung dazu Anfang 2020.

In den vorgenannten Fallen ist eine weitere Reduzierung der Zuschiisse nicht mog-
lich.

h) Ausgliederung von Aufgaben erfolgen nur, soweit die dadurch entstehenden Auf-
wendungen deutlich unter den durch die Ausgliederung eingesparten Personal- und
Sachaufwendungen liegen

In der Gemeinde Boitzenburger Land sind in den letzten Jahren keine Aufgaben aus-
gegliedert worden.
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i) Deckungsreserven fir Gber- und au3erplanmaflige Aufwendungen sind nicht im
Plan ausgewiesen; die Deckung erfolgt in der Regel nur durch Einsparungen an an-
derer Stelle. Sind Einsparungen an anderer Stelle nicht direkt zuzuordnen, erfolgt die
Deckung im Rahmen des Gesamthaushaltes.

j) Einsatz von Mehrertragen fir die Reduzierung des Fehlbetrages.

Das erfolgt konsequent, sofern diese nicht im Rahmen der Gesamtdeckung fur au-
Rergewohnliche Mehraufwendungen (Bsp: erhdohter Aufwand fur Winterdient) ben6-
tigt werden.

k) Ausschdpfung der gesetzlich zugelassenen Mdglichkeiten fir die Erhebung von
oOrtlichen Steuern, Gebuhren und Abgaben.

Das ist Uber Jahre in der Gemeinde Boitzenburger Land konsequent umgesetzt wor-
den. Im Jahr 2013 wurde noch die Vergnlgungssteuersatzung beschlossen.

Eine Feuerwehrgebihrensatzung wurde im Jahr 2016 beschlossen und brachte im
Zeitraum von August bis Dezember 2016 Ertrage in Hohe von rund 3.100 Euro, im
Jahr 2017 838,40 EUR, in 2018 7.156,25 EUR und in 2019 voraussichtlich ca. 2,6
TEUR.

Fur die Nutzung gemeindeeigener Raumlichkeiten und Inanspruchnahme gemeindli-
cher Dienstleistungen, die nicht gebuhrenbefreit sind, werden entsprechende Gebuih-
ren nach den derzeit geltenden Satzungen erhoben.

[) Beitrage, die nach dem Kommunalabgabengesetz Brandenburg (KAG) erhebungs-
pflichtig sind, werden unter Beachtung der Kostendeckungspflicht erhoben.

Das betrifft in der Gemeinde Boitzenburger Land in erster Linie ErschlieBungsbei-
trage (derzeit keine Mal3nahmen) und Grundsttickszufahrten (derzeit OT Klausha-
gen). Die entsprechenden Bescheide werden auf Grund personeller Umstrukturierun-
gen wieder zeitnah erstellt.

m) Ausschopfung aller sonstigen Einnahmemaoglichkeiten; insbesondere aus Vermie-
tung und Verpachtung und aus Gewinnabflihrung:

Im Bereich der Vermietung und Verpachtung werden alle Ertragsmaéglichkeiten aus-
geschopft. Leider stehen viele gemeindeeigene Objekte leer. Das betrifft sowohl
Wohnungen, als auch gewerblich zu nutzende Objekte. Da dort nichts investiert
wurde (aufgrund der Haushaltslage) sinkt die Chance der Vermietbarkeit immer wei-
ter.

Alle landwirtschaftlich nutzbaren Acker-/Grunflachen sind verpachtet. Der Pachtzins
wird regelmalig den értlichen Gegebenheiten angepasst.

Beteiligungen der Gemeinde bestehen im Bereich Wohnungen, Wasser und Abwas-
ser, sowie Arbeitsfordermalinahmen.

Eine Gewinnabschépfung im Bereich Wasser und Abwasser ist wegen der Kalkula-
tion nach dem KAG (Kostendeckung) nicht méglich. Im Bereich der Wohnungen ist
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dieses aufgrund des relativ hohen Leerstandes, des Investitionsstaus und der doch
erheblichen Kreditlasten ebenfalls nicht mdglich, ohne den Geschéaftsbetrieb in seiner
Gesamtheit ernsthaft zu gefahrden. Bei den Arbeitsférdermal3nahmen ist auch keine
Abschopfung maoglich, da es hier eher zu Verlusten, denn zu geringen Gewinnen
kommt.

n) restriktive Handhabung von Mittelibertragungen bzw. Planfortschreibungen nach
§ 24 Abs. 1 KomHKYV fur Aufwendungen im Bereich der laufenden Verwaltungstatig-
keit

Hier erfolgen in der Gemeinde Boitzenburger Land nur Ubertragungen fur bereits
ausgeloste, aber noch nicht abgearbeitete Aufwendungen, bzw. fur mit Ertrdgen ge-
koppelte zweckgebundene Aufwendungen (Bsp: Schulsozialfonds).

Im Bereich der Auszahlungen werden Auszahlungsansatze in Hohe der bereits zum
Jahresende bestehenden Verbindlichkeiten vorgetragen.

Gleiches gilt fir den Finanzhaushalt.

0) Uberprifung begonnener InvestitionsmafRnahmen dahingehend, ob durch zeitliche
Streckung Einsparungen maglich sind; noch nicht begonnene MalRnhahmen werden
zuruickgestellt, es sei denn, dass ihre Durchfihrung auf einer Rechtspflicht (behordli-
che Auflagen) beruht:

Aufgrund der Haushaltssituation kdnnen Investitionen nur unter folgenden Bedingun-
gen durchgefihrt werden:

- Ausfinanzierung durch Fordermittel und weitere Investitionszuweisungen (Bsp.
FAG)

- Umsetzung rechtlicher Verpflichtungen (Brandschutz: Digitalfunk, Einsatztech-
nik)

- Investitionen, die unabdingbar fir den Geschaftsablauf sind (Bsp: IT-Technik
wegen Inkompatibilitat mit den Softwareanwendungen, Ersatzbeschaffungen
wegen Verschleild in allen Bereichen)

p) Untersuchung des vorhandenen Vermdgens daraufhin, inwieweit dieses fir 6ffent-
liche Zwecke noch bendtigt wird; soweit dies nicht der Fall und eine Verauf3erung
wirtschaftlich sinnvoll ist, soll das Vermoégen veraul3ert werden:

Die Gemeinde Boitzenburger Land hat in den letzten Jahren nicht benétigtes Vermo-
gen verauf3ert und bietet auch weiterhin an. Leider sind viele Gebaude mittlerweile
nicht mehr zu vermarkten, bzw. finden sich keine Interessenten die sich in der Ge-
meinde ansiedeln méchten und bereit sind hier zu investieren. Teilweise sind es auch
politische Entscheidungen, die Verduferungen entgegenstehen, wie zum Beispiel die
Schaffung eines Busknotenpunktes im OT HaRleben fur den OPNV.
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g) Einrichtung/Optimierung eines Forderungsmanagements zum Abbau offener For-
derungen

Wie bereits schon erwahnt wird das Forderungsmanagement intensiv betrieben und
die Ergebnisse der letzten Jahre sind gut. Leider wird es in Zukunft immer schwieri-
ger werden in einer sozial eher unterprivilegierten Region Forderungen mit Zwangs-
malRnahmen beizutreiben. Die Zahl der Privatinsolvenzen und Abgaben von eides-
stattlichen Versicherungen (Vermoégensauskunft) nimmt zu.
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